BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 3002 /BGDDT-HTQT

V/v-méi ndp de xuat dy an hop tac Ha Ngi, ngay 19 théng 7 niim 2021
song phuong Viét Nam va Wallonie- ' :

TRUONG DAIHOC 9U PHAIV 1P HC

SE' N;O{Q/q“/e,é()i/f Kinh giri: Céac don vi tryc thude Bo Giao duc va Péo tao
............................................. B6.Gido duc Va Dao tao nhan duoc Cong van so 4317/BKHBT KTDN

Nam va Wallome Bruxelles g1a1 doan 2022 - 2024, Thong tin c cu thé nhu sau:
1. Pinh huéng wu tién:

Dinh huéng wu tién duoc xdy dung dua trén céac linh vuc uu tién trong Ké
hoach phat trién kinh té - x4 hdi 5 naim 2021 - 2025 ctia Chinh pht Viét Nam va
thé manh cia Wallonie-Bruxelles, trén co so nang cao cac hoat dong hop tac
truyén thong va mo ra linh vue hop tic mai, bao gom:

- Dinh huéng trong céac linh vuc x4 hoi (bao gdm ca linh vuc y té), phat
trién ngudn nhén luc chét lvong cao (gido duc, dao tao, bdi dudng phap luat,...),
van hoa;

- Pinh huéng vé nghién ctru ing dung, phét trién cong nghiép (bao gdm
ca linh vire méi truong va phat huy gia tri kinh té trong nghién ctru khoa hoc,
nong nghiép, logistic), c6 phdi hop véi Co quan Ngoai thuong va Pau tu nudc
ngoai Vung Wallonie (AWEX);

- Dinh huéng vé cong nghé méi, cho phép phét huy cac sang kién chung
da dugc trien khai trong cac chuong trinh hop tac trudc day;

- Pinh huéng lién nganh lién quan dén viéc khai thac cac thanh qua ban
dau thu duoc tir Hiép dinh Thuong mai Tu do gitra Viét Nam va Ljén minh chau
Au (EU), dac bi¢t nham phat huy toi da viéc trao d61 kién thirc dé d61 bén cung
c6 loi (luat phap lién quan téi tranh chap thuong mai, tiéu chuan ap dung,
phuong thurc thyc hanh, cong nghé¢ ung dung, v.v.).

2. Linh vuc wu tién:

- Nong nghiép: Nong nghiép thong minh; An toan vé sinh thuc phim.

- Van tai: Logistic.

- Moi truong: Cong nghé xanh, thich ing véi bién déi khi hau.

- Cach mang cong nghiép 4.0, d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghé.

- Y té: Y hoc gia dinh trong cham soc tuyén dau; Strc khoe tam than, dic
bi¢t v4i thanh thicu nién; Quan ly cac nha thude trong bénh vién; Phong chong
dai dich Covid-19; Li¢u phép té bao; Y té dién tu.

- Gido dyc va phat trién nguén nhan lyc chét lugng cao: Pao tao dai hoc
va sau dai hoc; Pao tao ngh:é; Luét bién; Pao tao danh cho nha ngoai giao (bao
gom ca trong linh vuc Truyén thong); Tiéu chudn ap dung va phuong thuc thuc



hanh trong Akhuﬁn khd Hi¢p dinh Thuong mai Tu do giita Viét Nam va Lién '
minh chau Au (EU).

- Du lich.

- Véan hoa va Di san,
- Phap ngtr.

3. Hinh thirc hop tac:

Hop tac Viét Nam - Wallonie-Bruxelles phat trién chu yéu vé dao tao, hop
tac dai hoc, trién khai mo hinh d6i tac giita truong dai hoc - nha nuéc - doanh
nghiép, ddo tao nghé. Thong thuong, quy md tai tro d6i véi cac du an cua
Wallonie - Bruxelles tir vai ngan dén vai chuc ngan Euro thong qua cac hinh
thitc hop tac chu yéu gom: té chtc cac chuyén cong tac giang day, bdi dudng
nghiép vu va trao dbi kinh nghiém; cip hoc bdng cho can bo, giang vién thudc
du 4n hop tac dai hoc song phuong; cap hoc bong nghién ciru, dao tao va tép
huén ngén han.

Hop tac song phuong Viét Nam - Wallonie-Bruxelles khong bao gbm dau
tw co s¢ ha tang, cung cap trang thiét bi, may moc; hd tro ngan sach. Céc truong
dai hoc tham gia vao cac dy an cua Wallonie - Bruxelles trong giai doan 2022 -
2024 s& tu b tri vén dbi tmg tir ngudn thu hop phap cia truedong dé chi tra tién
v¢ may bay cho cac can bg, chuyén gia cua Viét Nam di cong tac hodc du hoc
tai Bi va cac khoan chi khac cho du an theo théa thuan véi phia Bi, khong st
dung von cip phat tir ngan sach nha nude ciia B6 Gido duc va Dao tao.

Cin ¢t nhu cau thuc té va kha nang cho phép, B& Gido duc va Dao tao dé
nghi cac don vi nghién ciu, dé xuét dyu én phu hop theo Mau dé xuét du 4n (dinh
kém Cong vin nay). Cong van ciing dé xuat dy 4n cua cac don vi (d¢ xuét dy an
gdm 03 ban tiéng Viét va 03 ban tiéng Phép, trong d6 cic bén chuan bi phuong
an lam viéc trong boi canh dai dich Covid-19, néu r6 céach thire ap dung phuong
phap lam vi€c tryc tuyen hay truc tlep) giri vé& BO Gido duc va Do tao (Cuc Hop
tac qudc te) trude ngay 01/8/2021 va qua email: minhtam(@moet.gov.vn dé tong
hop, trao d6i véi Bo Ké hoach va Dau tu va phai doan Wallonie — Bruxelles.

Tran trong./. ...

Noi nhén:

- Nhur trén;

- B0 trudng (dé béo cao);
- Vu KHTC (dé biét);

- Luw: VT, HTQT.




PAU TU
Email: bkhdt@mpi.gov.vn
SAOY C'a o quan: BO KE HOACH VA PAU

Tho’l gian ky: 06.07.2021 14:30:43

BO KE HOACH VA PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péoe lap - Tw do - Hanh phic

S6:4M/BKHDT-KTDN Ha Noi, ngay 0S thang 7 ndm 2021
V/v Mdi ndp dé xudt dy 4n hop tic

Viét Nam - Wallonie-Bruxelles giai
doan 2022 - 2024

Kinh giri:
- B6 Cong Thuong;
- B6 Gido duc va Pao tao;
- B9 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi;
- B& Ngoai giao;
- B§ Nong nghiép va Phat trién Nong thon;
- Bo Viin héa, Thé thao va Du lich;
-BO Y té;
- Pai Tiéng néi Viét Nam;
- Thong Tan xa Viét Nam;
- UBND thanh phé Hd Chi Minh;
- UBND tinh Tra Vinh;
- Pai hoc Qube gia Ha Noi;
- Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh;
- Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam.

Ngay 28/6/2021, Phai doan Wallome-Bmxelles tai Viét Nam c6 cong thur
giri B6 K& hoach va Pau tur thong bao vé dinh hudng, cac linh vyre wu tién hop
tac giai doan 2022 - 2024 trong khudn khd hop téc Uy ban Hon hop thuong tryc
gita Chinh phu Viét Nam va Cong dong nguoi Bi néi tiéng Phép, Ving
Wallonie va Uy ban Cong dbng tiéng Phap ving tht d6 Bruxelles. Thong tin cy
thé nhur sau:

1. Pinh hwéng wu tién:

Binh hudng uu tlen duge xdy dung dura trén céc linh vire wu tién trong Ké
hoach phat trién kinh t& - x& hoi 5 nam 2021-2025 ciia Chinh phi Viét Nam va
thé manh cia Wallonie-Bruxelles, trén co s nang cao cdc hoat dong hop tic
truyén thong va ma ra linh vire hop tdc mai, bao gom:

- Dinh huéng trong céac linh vyre xa hoi (bao gom ca linh vyc y té), phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao (gido duc, dao tao, bdi dudng phép luét,...),
vin hoa;

- Pinh hu’(’mg vé nghién clru img dung, phat trién cong ng,lliép (bao gdm
ca linh vye méi truong va phat huy gla trj kinh t& trong nghién ciru khoa hoce,
nong nghiép, logistic), c6 phdi hop véi Co quan Ngoai thuong va Dau tu nude
ngoai Vung Wallonie (AWEX);



- Binh hudng vé cong nghé mdi, cho phép phat huy céc sang kién chung
dé dugc trién khai trong céc chuong trinh hep téc trude day;

~Pinh-hudéng lién nganh lién quan dén viéc khai thac cc thanh qua ban
dau thu dugc tir Higp dinh Thuong mai Ty do gitra Viét Nam va Lién minh chau
Au (EU), dic biét nhdm phat huy téi da viéc trao ddi kién thirc d& d6i bén cung
c6 loi (luét phdp lién quan t6i tranh chép thuong mai, tiéu chuén 4p dung,
phuong thirc thye hanh, cong nghé (mg dung, v.v.).

2. Linh vyre wu tién:

- Nong nghiép: Nong nghiép théng minh; An toan vé sinh thuc ph%m.

- Vin tai: Logistic.

- Méi truomg: Cong nghé xanh, thich (mg véi bién doi khi hau.

- Céch mang cong nghiép 4.0, ddi mdi sang tao va chuyén giao céng nghé.

- Y té: Y hoc gia dinh trong chim s6c tuyén dau; Sirc khoe tAm than, dac
biét v&i thanh thiéu nién; Quan ly cac nha thuéc trong bénh vién; Phong chéng
dai dich Covid-19; Liéu phép té bio; Y té dién tir.

- Gigo dyc va phat trién ngudn nhan lyc chit lvong cao: Pao tao dai hoc
va sau dai hoc; Pao tao nghe Luat bién; Pao tao danh cho nha ngoai giao (bao
gbm ca trong linh vie Truyén théng); Tiéu chuén &p dung va phuong thire thuc
hanh trong khuén khé Hi¢p dinh Thuong mai Ty do giita Viét Nam va Lién
minh chéu Au (EU).

- Du lich.

- Vién hoa va Di san.

- Phap ngtr.

3. Hinh thirc hgp tac:

Hop tac Viét Nam - Wallonie-Bruxelles phat trién chi yéu vé dao tao, hop
tac dai hoc, trién khai mé hinh déi tac giita truong dai hoc - nha nudc - doanh
nghiép, dao tao nghé. Céc hinh thirc hgp tac chu yeu gom: t& chirc cac chuyen
cOng tac giang day, bdi dudng nghiép vu va trao dbi kinh nghiém; cap hoc bcng
cho cén b, giang vién thuge dy 4n hop tac dai hoc song phuong; cap hgc béng
nghién ciru, ddo tao va tap huén ngin han.

Hop tac song phwong Viét Nam - Wallonie-Bruxelles khong bao gom déu
tu co sd ha tang, cung cap trang thiét bj, may mac; hd tro ngan sach.

B6 K& hoach va Dau tu xin trao dbi va giri kém theo méau d& xuét du 4n va
tai liéu hudng dan dé quy Co quan nghién ciru, dé xult (néu ¢6 nhu cau) trén co
s¢ dinh hudng, linh vyre uu tién va hinh thirc hop tic néu trén. Dé xuit du &n can
dugce xay du'ng bang tiéng Viét va tiéng Phap, trong d6 cac bén chuén bi phuong
4n 1am vigc trong boi canh dai dich Covid-19, néu rd cach thire 4p dung phuong
phép lam viéc tryc tuyén thay vi lam viéc tryc tiép. Danh muc dy 4n hop tac



2022 - 2024 s& dugc hai Bén thdng nhét tai Ky hop Uy ban Hén hgp lan thi 11,
du kién dién ra vao thang 11/2021 tai Ha Néi.

Cong van tra loi va dé xudt dy 4 an cua quy Co quan xin giri vé Phong Hop
tdc Chau Au va Chéu Phi, Vu Kinh té Péi ngoai, Bo K& hoach va Pau tu truée
ngay 10/8/2021 (kém f le mem vao dia chi: huyendinh@mpi.gov.vn, DT:
08043994). Thong tin vé mAu dé xuét dy 4n, lién hé v6i Phéi doan Wallonie -
Bruxelles tai Vigt Nam (Ba Vi Thi Thuy Dwong; Email:
duongwb@walbruvietnam.org; DT: 0904.802044).

B6 K& hoach va Pau tu mong nhén duge sy hgp tac ctia quy Co quan./. ffgﬂi

. BO TRUONG

Noi nhin:
- Nhur trén (kém TL);
- Lawu: VT, K’FDNﬁT

e Quoc Phuong



Uy ban Hon hop thuong tryc 1an thir 11-
gifta nudc CHXHCN Viét Nam va Wallonie-Bruxelles

Qudc gia : CHXHCN Vigt Nam Giai doan thuc hién: 2022 — 2024

Dé xudt die dn hop tac s€ duoc trinh cho Uy ban Hén hop Thuong triec (viét it 1a UBHH)
phé duyét tai Phién hop ldn thir 11, die kién dién ra vao thang 11 nam 2021 tai Ha Ngi.

1. TEN GOI BE XUAT DU AN HOP TAC

2. THONG TIN VE POI TAC PHU TRACH DU’ AN VA POI TAC THAM GIA DU
AN
O Tai Viét Nam (tén ddy d va tén viét tit ctia BY chii quan, cta don vi, dja chi
buu dién, ngudi phuy trach du dn, chirc vu, sd dién thoai, dia chi thu dién ti,...)

O Tai Bi (tén déy du va tén viét tit cia don vi, dja chi buu dién, ngudi phu trach
du én, chirc vy, sb dién thoai, dia chi thu dién ti,...)

3. PINH HUGNG CHIEN LUGC UU TIEN
4. GIAIDOAN PE XUAT HQP TAC

5. BOI CANH CHUNG CUA NGANH VA BOI CANH CU THE CO LIEN QUAN TGl
PE XUAT HOP TAC (VIET TOI DA 200 TU)

6. POI TUQGNG HUGNG LGI TU DU AN (= NHUNG NGUGI CO QUYEN THU
HUONG VA SO LUGNG)

7. NHOM BOI TUGNG MA DU AN HUONG TOI (= NHOM POI TUUNG NAO VA
SO LUONG)

8. MUC TIEU CHUNG (= khi dy én két thiic, néu tac dong chung cua dy an téi xa hoi,
néu déng gép ciia dw dn aé thie ddy viéc thue hign mt trong cic Muc Tiéu Phét
Trién Bén Viing ciia Lién Hyp Qudc vi néu ré mue tiéu nio ?)

9. MUC TIEU CU THE (= khi dy 4n két thic, néu téc dong cu thé cia dy 4n téi dbi
tuong hudng lgi va néu céc chi so)




.l

10. TOM TAT DU AN, MO TA CHIEN LUGC TONG QUAT PE TRIEN KHAI DU
AN (TOI BA 200 TU)

11.KET QUA MONG BQI THEO MUC TIEU CU THE (= trong qué trinh thyc hién du
4n, néu kéét qué tic ddng t6i nhém dbi twong hudng t6i/dbi tugng hudng lgi, ddi tac va
céc chi s0)

12. TRONG TRUGNG HGP GIA HAN DU AN TRUGC (NEU RO KET QUA CUA
GIAI BOAN TRUGC VA LY DO GIA HAN)

13. CAC YEU TO BEN VUNG (VE MAT THE CHE, XA HOI VA TAI CHINH) TAO
NEN THANH CONG CHO DU AN

14.MO TA CAC HOAT PONG CHINH VA LICH TRINH TRIEN KHAI HANG NAM

15. DANH SACH CAC RUI RO CHINH néu kha ning xé.y ra rlii ro va hdu qua. Trong
trudng hop c6 rii ro, vui on @ xudt céc bién phap giam thiéu va quan 1y hau qua va
cac diéu kién tién quyét c6 thé xay ra (cin d4p tmg trude khi khoi dong dyr 4n).

Néu rd cé.c rii ro tir bén ngoa1 (chinh tri, kinh té, xa hoi, cong nghé, y té (nhit Ia
trong boi canh hién tai ciia dgu dich va cac hgu qud), moi trub'ng, phép ly, con
ngudi, tai chinh, vét luc) cé thé anh huong dén viéc dat duge cée ket qua dy kién ?
Neéu rd cée rii ro tir bén trong (ndi bd) cé thé anh hwéng dén viée td chirc va quan 1y
du 4n? (t6i da 20 dong)

16. KHA NANG PHOI KET HQP VA BO TR( GIUA CAC BEN

17.NGAN SACH PE NGHI HO TRQ TU WALLONIE-BRUXELLES (phuong tién tai
chinh v hoc bdng)

18.PONG GOP CUA CO QUAN TRIEN KHAI DU AN HQP TAC (PHIA
WALLONIE-BRUXELLES)

19. PONG GOP CUA CO QUAN TRIEN KHAI DU AN HGP TAC (PHIA VIET NAM)
20. NHUNG PONG GOP KHAC

21. KE HOACH DU PHONG: trong trudmg hop dai dich Covid-19 1am anh hudng t6i céc
hoat dOng cva dy 4n, néu rd ke hoach lam vi€c dy phong, trong d6 wu tién phuong
phép 1am viée trye tuyén thay vi [am viée trye tiép

22. CHU Kf CUA PAI DIEN CO QUAN TRIEN KHAI DU AN HGP TAC + NGUOI
LIEN HE



TAI LIEU HUONG DAN

MAU MOT NOP PE XUAT DU AN HOP TAC
*" Uy ban Han hop thudng tryc An thir 11 -
gifra nuéc CHXHCN Viét Nam va Wallonie-Bruxelles

Quéc gia: CHXHCN Viét Nam Giai doan thue hidn: 2022 — 2024

1. TEN GQI PE XUAT DU AN HQP TAC

2. THONG TIN VE POI TAC PHY TRACH DU AN VA POI TAC THAM GIA
DU AN

Luru ¥ quan trong I dy 4n cia quy vi phdi c6 it nhit mét co quan thye hi¢n dy dn phia
Wallonie-Bruxelles, hofic m¢t co quan thye hién dw 4n ... (giéi thigu bo sung tuy theo Uy ban
Hon hop thudng tryc).
Véi timg dbi téc, vui long ghi r3:
Tén déy du va tén viét tit ciia B§ chit quén, cia don vi, dia chi buu dién, ngu&i phu trach dy
an, chirc vy, so dién thoai, dia chi thu dién ti,...

Ngoai dbi tac thie hién dy &n, quy vi cling cn néu 13 cdc dbi tic khac tham gia dyr 4n.

3. PINH HUONG CHIEN LUQC UU TIEN

Ciing cn phi nhin manh ring dyr 4n ctia quy vj it nhét phai thude mt trong céc d& muc clia
danh sich cdc dinh huéng chién luge ciia Ving Wallonie va Cong dong ngudi Bl ndi tieng
Phap (Wallonie-Bruxelles), vi du :

Dinh huéng 1 (vui long thém thdng tin)
DBinh hudng 2 (vui long thém théng tin)
Dinh huéng 3 (vui long thém thong tin)

Ngoai ra, dic biét chi y dén cdc vén @& quan trong sau: binh dging gidi va ton trong nhén
quyén, tac ddng moi trudmg, tiép can Cong nghé théng tin va Truyén théng (TIC), vv.

4. GIAI POAN PE XUAT HQP TAC

Ghi 8 dy 4n kéo dai bao nhiéu nim.



5. BOI CANH CHUNG CUA NGANH VA BOI CANH CU THE CO LIEN QUAN
TOI PE XUAT HQP TAC (tbi da 200 TU)

Trudce khi 14p ké hoach dur 4n, viée phén tich bdi canh dy 4n dién ra 12 can thiét. Be lam diéu
d4, sir dung phuong phép PESTEL rét thd vi : phén tich bbi canh Chinh tri, Kinh té, Xa hdi,
Cong ngh¢, Mo6i tru.'dmg va Phap ly. Phén tich diéu kién ngoai canh nay s€ gilp quy vi xdc
dinh duge cdc yéu 6 va téc nhén thuén lgi cho du 4n ma quy vi muén thyuc hién. Nguge lai,
phén tich ndy cling s& giip quy vi néu ra duge nhﬁng yéu td va tic nhén khong c6 loi va c6
kha nﬁng anh hudng tiéu cyc t6i dy 4n clia quy vi. Nhu vay, nhiing yéu t§ nay phai dugc dua
Va0 phan phén tich rti ro (dlem 15 clia Mau mdi ndp dé xuét dy an hop téc). Ngoa1 ra, phﬁn
tich bdi canh nay cung s& gitip quy vi khing dinh (hojc khong) y tudng dy én clia quy vi ¢6
thye sy dap u'ng nhu chu cta tinh hinh hay khéng. Thye vay, quyét dinh trién khai du an la
bude tiép theo ctia viée xdc dinh mot nhu ciu phai duge néu rd trong phén phan tich béi canh.

Liru ¥ ring trong khudn khd Mau moi nop @& xudt dur 4n nay, chi cdc yéu t6 ndi bat nhét trong
phén phén tich méi can trinh bay & ddy (tdi da 200 TU')

LUU Y : Néu dﬁy 14 dy én da duge lwa chon trong Uy ban Hén hgp Thub’ng truc trude, vui
10ng ghi 16 cac két qua da dat dugc & giai doan trude cling nhu cée 1y do dé xudt tiép tuc dy
an (ngoai 200 tir ké trén).

6. POI TUGNG HUONG LQI TU DU AN (= NHUNG NGU'OI CO QUYEN THU
HUONG VA SO LUQONG)

J muc nay, yéu ciu quy vi chi 18 dm twong hudng lgi tir dy an cling nhu sé lugng cu thé
(trong trudng hqp quy vi khdng biét s6 lugng chinh x4c, quy vj c6 thé néu sé lugng wde tinh).
Liu ¥, nhing «d6i tugng huémg lgi tir dy 4n» 13 nhitmg ngudi sé thu hudng nhitng tac dong
tich cyc tir dy 4n cila quy vi.

Trong sb nhﬁ'ng dbi tugng hudng loi nay, ching ta c6 thé phan biét «ddi tugng hudng loi 1du
dai» va «déi tuong hudng loi cudi cingy. Nhfi'ng d6i tuong huong o cum cung la nhitng
ngudi s& nhan duge tic ddng tich cyc khi dyr én két thic, trong khi nhing @6i tugng hudng loi
13u dai 14 nhimg ngudi s& nhén duge téc ddng tich cye dai han (vi du: ngudi dan).

7. NHOM POI TUQONG MA DU AN HUONG TOI (= NHOM NAO VA SO
LUQNG)

8 myc nay, can néu nhﬁ'ng nhém d6i tugng ma du 4n ciia quy vi huéng téi cling nhu s6 lm;mg
cy thé. Khong duge nhdm 14n gifta céc «nhém dbi twgng ma dy 4n hudng t6i» véi nhitng «déi
tugng hudng Iqx tir dur 4n». Nhitng «nhém déi tugng ma dy 4n hudng t6i» 14 nhung ngudi ma
nhitng thay abi trung han huéng téi, 1a nhimg nguﬁn s& duge «ting cucmg» khi dl,! an két thuc.
Luu ¥ ring quy vij ¢b thé nhim t6i nh(’mg thay do: khé.c nhau ; thay dbi & cp do k§ ning,
niing lie, kién thirc, d4nh gid ban than, vé t& chire, vé méi quan hg, vv



8. MUC TIEU CHUNG

Trong myc ndy 14 «mo udey cla quy vi, «tam nhiny» cha quy vi. N6i mot cach khac muc tiéu
chung 13 nhitng tic dng lau dai t6i x4 hoi. Dé xac d;nh cac myc tidu ndy, yéu cAu tham chiéu
17 Muyc tiéu Phét trién Bén ving ctia Lién Hop Quéc. Quy vi cling c6 thé dya trén mét hodc
vai muyc tiéu chién luge tir khung chién luge chung ciia c4c don v; tham gla chuong trinh hop
tdc phi chinh phu clia Bi. Ngodi ra, muc tiéu chung cla quy vi cling co thé nim trong mdt
hodic vai chinh séch dja phwong cé lién quan véi dy &n clia quy vi.

9. MUC TIEU CU THE (+ céc chi s6)

Muc ndy néi dén «nhiém vu» clha ciuy vi. Myc tidu cy thé phd hop véi thay déi cudi cing
nhim t6i céc déi tuong hudng loi cudi cling tir dyr 4n.

Quy vi can néu rd dau 13 céc chi s6 cho muc tidu cu thé ndy. Bé dam bao theo dm va danh gia
dir 4n, cAn xéc dinh céc chi s6 gitip kiém tra xem muc tleu cu thé e dat duge khong T chire
Hop téc Phat trién chdu Au (OCDE) x4c dinh mot chi s 1a mét «yeu t6 hodc bién the, ve chdt
hay lwgng, la mft phuong tién don gidn va ddng tin cay dé do dém hodc thong tin vé nhitng
thay doi lién quan dén can thiép hodc gitlp dénh gid tinh hi¢u ndng ctia mjt nhan 16 phdt
trién hodc gid tri gia téing thém ma nhan t6 dé mang laiy.

C6 hai loai chi sé:

- Chisové  lugng : d6 12 nhiing do dém cy thé nhu sb lugng, tin sut, phdn trim, ty 18
(Vidy: so phu nit 14 nan nhén ctia bao hanh gia dinh).

- Chi s6 v& chit : d6 la danh gi4 nhén thirc cia mot ngudi hofe mdt nhém ngudi vé sy
hba hop véi tiéu chuén duge xdc dinh, sw c6 mét hay véng mat ca céc diéu kién cu
thé, chét lugng ciia ci gi d6 hodic ¥ kién vé cai gi d6 (Vi du: ¥ kién sau mot chién dich
vén déng).

Pé do dém hé qua, cln so sanh gid tri co ban cia timg chi s véi gia trj dat duge sau X thai
gian.

10. T?Ing TAT DU AN, MO TA CHIEN LUQC TONG QUAT PE TRIEN KHAI
DU AN

& muc nay, cin vai dong (téi da 200 tir) d& md ta cich ma quy vj dyr dinh tao ra (c4c) thay ddi
(¢ céc mirc do khac nhau) va céch dat duge cdc muc tiéu, cling nhu két qua dy &n. Néu 1 céc
chién luge ma quy vi dinh trién khai dé dat dugc cdc thay ddi ¢ mirc d§ khdc nhau?



11. KET QUA MONG PQI THEO MUC TIEU CU THE (+ edc chi s6)

Céc két qua thu duqc ngay lap tirc 13 toan bd céc thay dbi & nhém ddi trong ma du 4n hudng
t6i, sau khi da trién khai cdc hoat déng.

Thém nffa, cin dua rad day céc chi s6 khéc nhau, cho phép do dém timg két qua dat duoc.
Lueu y: nén ghi nhé réing mdi két qua khéong twong duong véi mot hoat dong.

Vi du, viéc thye hién mot chJén dich tuyén truyén khong nhat thlet c¢d nghfa 13 nhitng ngudi
tham gia hoat dong nay déu phai dugc tuyén truyen ve vén d dang du’qc d4t ra. Viéc thyce
h1¢n mot hoat dong khong nhgt thiét phai dén dén cdc két qua mong doi cubi cung cua dy an.
Pé kiém chu‘ng xem li¢u mgt hoat dong c6 thuc sy tao ra mét téc dong cu thé t61 nhém déi
twong ma di 4n huéng téi khong, cin thiét phai tham khéo va sit dung cdc chi sé ma quy vi
déd xac dinh.

12. TRONG TRUONG HQP GIA HAN DY AN TRUGC (NEU RO KET QUA CUA
GIAI POAN TRUGC VA LY DO GIA HAN)

13.CAC YEU TO BEN VOUNG (THE CHE, XA HQI VA TAI CHINH) TAO NEN
THANH CONG CHO DU’ AN

L& di nhién, m&i dy 4n déu chi kéo dai trong mot khoéng thoi gian nhét dinh. Tuy nhién, myc
tiéu cia mét dy én phat trién 12 phal mang tinh bén vimg va dam bao tinh tyr chu cia b tac
thy hudng, sau khi h3 trg tix bén ngoai két thiic. Nhu véy, ngay tir khi bit dau dy 4n, nhét thiét
phal tlén hémh phan tich d& dam bao tinh bén vimg va céc loi ich ctia dy 4n. Vi vay, cén tinh
dén nhiéu yéu t6, trong d6 co:

- «TINH THAN LAM CHU» VA TIEP CAN THEO PHUONG PHAP co SU‘ THAM
GIA: Muc tiéu vé tinh bén vitng s& c6 kha niing trés thanh hién thye neu céc dbi tugng
ma dy 4n huéng téi 1am chu dy én. Day chinh 14 nguyen thc «tinh rhdn lam chiy_ rat
duge chu trong trong Tuyén bé Paris v& higu qua vién tro phét trién, Cin ghl nhé ring
nguyén tic «tinh than lam chi» chi ¢d thé dat duge khi 4p dung cach tiep cdn co sy
tham gia. Thyc té, nén léng ghép sy tham gia cha cic nhém débi tugng ma dy 4n
huéng téi va nhém d6i tuong duge huomg lgi, vao tit ca cdc giai doan clia dy 4 én (tir
khi x4y dung dy 4n dén khi danh gié két thtc dy én). Nhu' vﬁy, c6 thé phat trién céc
kha néing, ning lyc cling nhu sy tw tin & ho nhitng yéu t§ ho can co, dé tiép tuc duy tri
cac hoat dong d& dugce bét dau trong sudt qua tnnh thuc hién dl,r an, sau khi dbi tac
nuéce ngoai rat di. Nhu Gandhi dé ttmg néi: «Moi diéu ban lam vi ti, néu khong co sy
tham gia ciia t6i, thi khéng phdi la vi t0i».

- «NAM VONG THE CHE» VA «TUAN THU BUGNG LOI CHINH SACH»: Mye
tidu bén vﬁ'ng cta dy 4n s& cd co hdi trd thanh h1¢n thuc, néu ¢6 sy hd trq thé ché ngay
tir khi bét ddu dy én, vi céc co quan chi quin ¢ thé gt vai tro trung glan vé mat tai
chinh. Pé tao thufn lgi cho hd try thé ché, quan trong lady 4 an ctia quy vi phai tuén thu
céc chinh séch va wu tién, duge dua ra boi Qubc gia noi tnen khai dy én. Déy ciing
chinh 1a mot nguyén tic co ban khéc duge néu trong Tuyen bé Paris v& hidu qua vién
tro phét trién, dugc goi 12 nguyén tac «tudn thu duang 18i chinh sdchy. Céc qube gia
dang phét trién thudng x4c dinh chién luge x0a d6i glam nghéo riéng clia minh, nang
cao hiéu qué hoat dng cva cdc co quan, va d4u tranh chéng tham nhiing. Vi vdy, nén
tuan thi cdc muc tiéu nay va dya vao cac hé thong sé tai,



14.MO TA CAC HOAT PQNG CHINH VA LICH TRINH TRIEN KHAI HANG
NAM

J day cin néu cu thé chi tiét c4c hoat ddng khéc nhau va chi 1o thoi diém thyc hién hoat dong
(thong qua mdt lich trinh).

15. DANH SACH CAC RUI RO CHINH (ti da 20 dong)

O muyc ndy, cén néu 5 cdc yéu t6 va tac nhan bén ngoai bat lgi, duge xéc dinh khi phén tich
bSi canh PESTEL (Politique: chinh tri, Economique: kinh té, Social: x& hoi,
Environnemental : méi trudng, Légal : phap ly). S& rét tt néu chi ra dugc cde rii ro ndy ndm
& yéu t6 ndo (rti ro & cdp d6 ngudn luc? hay hoat dong? hay viéc thyc hin? tir céc két qua
thu durge ngay 1ap tire? hay tir myc tiéu cu thé? hodc tir myc tiéu chung ?)

Cén ghi nhé néu d6 1& mot rii ro & mitc 49 thép (nghfa 12 kho c6 thé xdy ra va khong nghiém
trong), quy vi ¢6 thé ghi nhén rii ro nay du6i dang «gid thiét tich cuc» («ching t6i gia thiét
rdang...»). ¢

Néu d6 12 mot roi ro & muc trung binh (it nhidu c6 kha ning xay ra va hau qua it nhidu
nghiém tron%), cin néu 13 (c4c) chién luge gidm thiéu ma quy vi dy dinh 4p dung nhim giam
nhe rti ro, dé dam bao thanh cdng cia dyr an.

Cudi cting, néu d6 1a mét rii ro «nguy hai» (chic chin xay ra véi hau qua nghiém trong), quy
vi ¢ 4 lya chon sau ddy: 1) tir bd dy 4n, 2) ky thoa thuén giao thyc hign dir én cho mdt trong
céc dbi thc clia quy vi, 3) chuyén roi ro ndy thanh didu kién tién quyét (= didu kién bét buge
phai dép tmg trude khi khoi dong dyr 4n), 4) chuyén rii ro ndy thanh két qua cén dat duoe.

16. KHA NANG PHOI KET HQP VA BO TRQ GIUA CAC BEN
Pé nghj quy vi miéu ta viéc «phbi két hop» va kha niing «bd trg» 18n nhau ma quy vi dy dinh

tién hanh trong khuén khé dy 4n. Liru y: hai tir «phéi két hop» va «bd tro» cé nghta hoan toan
khéc nhau,

Phoi két hop 1a mdt mdi quan hé, trong dé nhidu don vi cing tham gia phéi hqp dé thye hién
ciing mdt muyc tiéu cu thé, néi cach khéc la cing mdt «nhiém vy». Cén ghi nhé ring trong
khudn khd mét hoat dong phdi két hop, nhét thiét phai ky mot thoa thudn hop téc.

Nguge lai, b6 fr¢ 13n nhau [a mot méi quan hé, trong d6 céc don vi dbi téc cling ¢6 chung mét

«tdm nhiny, cing m§t myc tiéu chung, nhung lai theo duéj muyc tiéu cu thé khac nhau. Trong
trurdmg hop nay, vide ky két thoa thuan cé 18 khong cin thiét.

17.NGAN SACH PE NGHI HO TRQ TU WALLONIE-BRUXELLES (phuong tién
va hoc bbng)

18.PONG GOP CUA CO QUAN TRIEN KHAI DU AN HQP TAC (PHIA
WALLONIE-BRUXELLES)

19.PONG GOP CUA CO QUAN TRIEN KHAI DU AN HQP TAC (PHIA VIET
NAM) :

20. NHUNG PONG GOP KHAC
21. KE HOACH DU PHONG

22. CHU Ki CUA PAI DIEN CO QUAN TRIEN KHAI DY AN HQP TAC +
NGUQI LIEN HE



11%m Commission Mixte Permangnte
. entre Vietnam et Wallonie-Bruxelles

Pays: République Socialiste du Vietnam Période d’intervention: 2022-2024

La proposition sera soumise a l'arbitrage de la 11° Commission Mixte Permanente qui aura
lieu en novembre 2021 a Hanoi

. INTITULE DE LA PROPOSITION

. IDENTITE DES PARTIES PRENANTES ET PARTENAIRES ASSOCIES

O Au Vietnam (nom complet et abréviation, personne de contact, adresse postale
et électronique, téléphone, email, etc.)

O En Belgique (nom complet et abréviation, personne de contact, adresse postale |
et électronique, téléphone, email, etc.)

. AXE STRATEGIQUE PRIORITAIRE

. PERIODE COUVERTE PAR LA PROPOSITION

. CONTEXTES GENERAL ET SPECIFIQUE DANS LESQUELS S’INSCRIT LA
PROPOSITION (max. 200 MOTS)

. BENEFICIAIRES (= AYANTS DROITS ET NOMBRE)
. GROUPES-CIBLES (= QUEL GROUPE ET NOMBRE)

. OBJECTIFS GENERAUX (= changement(s) ultime(s) au niveau de la société
impactée au(x)quel(s) la proposition contribue, contribution a la dynamique
impulsée par les Objectifs de Développement Durable et lesquels ?)

. OBJECTIF(S) SPECIFIQUE(S) (= changement final au niveau des bénéficiaires et
indicateurs)

10, RESUME OPERATIONNEL ET DESCRIPTION DE LA STRATEGIE GLOBALE

POUR OPERER LE CHANGEMENT (max. 200 mots)

11.RESULTATS ATTENDUS POUR ATTEINDRE L’OBJECTIF SPECIFIQUE (=

changements intermédiaires au niveau des Groupes cibles/Bénéficiaires, des
partenaires et Indicateurs)




12.EN CAS DE RECONDUCTION (INDIQUER LES RESULTATS DE LA PHASE
PRECEDENTE ET LES MOTIFS DE LA POURSUITE)

13. ELEMENTS DE PERENNISATION (INSTITUTIONNELLE, SOCIALE ET
FINANCIERE) DES RESULTATS DU PROJET

14. DESCRIPTION DES PRINCIPALES ACTIVITES ET CHRONOGRAMME/ANNEE

15. LISTE DES PRINCIPAUX RISQUES (leur probabilité, leurs conséquences et, le cas
échéant, les mesures d’atténuation et de gestion proposées et des éventuelles
conditions préalables (prérequis & lever avant le démarrage))

Indiquer quels sont les facteurs contextuels (politique, économique, social,
technologique, sanitaire (notamment le contexte actuel de pandémie et ses
conséquences), environnemental, 1égal, humain, financier, matériel) qui pourraient
porter préjudice a [’atteinte des résultats et les risques internes 4 1’organisation et a la
gestion du programme (max 20 lignes)

16, SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES ENVISAGEES
17. BUDGET SOLLICITE AUPRES DE WBI (moyens et bourses)

18.CONTRIBUTION DE L’OPERATEUR (PARTENAIRE DE WALLONIE-
BRUXELLES)

19.CONTRIBUTION DE L’OPERATEUR (PARTENAIRE DE LA R.S. DU
VIETNAM) |

20. AUTRES CONTRIBUTIONS

21. PLAN DE TRAVAIL : engagement dans le contexte de la pandémie du Covid-19 par
les nouveaux modes de travail en ligne a la place des échanges en présentiel

22, SIGNATURE DE L’OPERATEUR + PERSONNE DE CONTACT



VADE-MECUM

bt e Commission Mixte Pénnanente
entre Vietnam et Wallonie-Bruxelles

.r

Pays: République Socialiste du Vietnam Période d’intervention: 2022-2024

1. INTITULE DE LA PROPOSITION

2. IDENTITE DES PARTIES PRENANTES ET PARTENAIRES ASSOCIES

1l est important de noter que votre projet doit étre porté par au minimum un opérateur wallon |
ou bruxellois et un opérateur... (& ajouter en fonction de la CMP).

Pour chaque opérateur, merci d’indiquer :

Nom complet et abréviation, personne de contact, adresse postale et électronique, téléphone,
email, etc.

Vous devez également, le cas échéant, mentionner les partenaires associés au projet.

3. AXE STRATEGIQUE PRIORITAIRE

Il faut également souligner que votre projet doit s'inscrire au moins dans un des axes
stratégiques défini par le Région Wallonne et le Fédération Wallonie-Bruxelles, & savoir :

Axe 1 (a ajouter)
Axe 2 (a ajouter)
Axe 3 (4 ajouter)

En outre, une attention particuliére doit étre portée aux enjeux transversaux suivants : I’égalité
du genre et le respect des droits humains, I’impact environnemental, ’accés aux Technologie
de ’Information et de la Communication (TIC), etc.

4. PERIODE COUVERTE PAR LA PROPOSITION

11 s’agit ici d’indiquer sur combien d’années votre projet s’étend.




5, CONTEXTES GENERAL ET SPECIFIQUE DANS LESQUELS S’ INSCRIT LA
PROPOSITION (max. 200 MOTS)

Avant de planifier votre projet, il est essentiel d’analyser le contexte dans lequel celui-ci va
s’inscrire. Pour ce faire, il est peut-étre intéressant d’utiliser la méthode PESTEL : analyse du
contexte Politique, Economique, Social, Technologique, Environnemental et Légal. L’analyse
de ce contexte externe va vous permettre d’identifier des éléments et acteurs favorables au
projet que vous souhaitez mener. Cette analyse va également vous permettre, au contraire, de
dégager des éléments et acteurs défavorables et potentiellement nuisibles & votre projet. Ceux-
ci devront alors étre intégré dans votre analyse des risques (point 15 du formulaire). Cette
analyse du contexte va, par ailleurs, aussi vous permettre de confirmer (ou non) que votre idée
de projet répond bien aux besoins de la situation. En effet, la décision de mettre en ccuvre un
projet fait suite 4 I’identification d’un besoin qui doit étre clairement énoncé dans I’analyse du
contexte,

Notez que dans le cadre de ce formulaire, seuls les éléments les plus pertninents de votre
analyse doivent étre mentionné (max. 200 MOTS).

NB : Si il s’agit d’un projet qui a déja été sélectionné dans une précédente CMP, merci de
mentionner les résultats de la phase précédente ainsi que les motifs de la poursuite (hors 200
mots).

6. BENEFICIAIRES (= AYANTS DROITS ET NOMBRE)

Il vous est demandé ici d’indiquer quels sont les bénéficiaires de votre projet ainsi que leur
nombre (dans le cas ol vous ne connaissez pas le nombre précis, vous pouvez indiquer une
estimation). Notez que les « bénéficiaires » sont les personnes qui vont profiter des effets
positifs de votre projet.

Parmi ces bénéficiaires, on peut distinguer les « bénéficiaires ultimes » et les « bénéficiaires
finaux ». Les bénéficiaires finaux sont ceux qui vont étre atteint positivement au terme du
projet alors que les bénéficiaires ultimes sont ceux qui vont étre impactés positivement sur le
long terme (ex : la population dans son ensemble).

7. GROUPES-CIBLES (= QUEL GROUPE ET NOMBRE)

Il est question ici de citer les groupes-cibles de votre projet ainsi que leur. nombre. Les
« groupes-cibles » ne sont pas & confondre avec les « bénéficiaires ». Les « groupes-cibles »
sont les personnes ciblées par les changements intermédiaires, ce sont les personnes qui seront
« renforcée » au terme de votre projet. Notez que vous pouvez viser différents changements :
changement au niveaux des compétences, des capacités, des savoir-faire des connaissances,
de I’estime de soi, de 1’organisation, des relations, etc.



8. OBJECTIFS GENERAUX

11 s’agit ici de votre « réve », de votre « vision ». Autrement dit, les objectifs généraux sont
les changements ultimes visés sur le long terme au niveau de la société. Pour définir ces
objectifs il est recommandé de se référer aux 17 Objectifs de Développement Durable
développés par I’ONU. Vous pouvez également vous basez sur une ou plusieurs cibles
stratégiques issues du cadre stratégique commun des acteurs de la coopération non
gouvernementale belge. Par ailleurs, vos objectifs généraux peuvent aussi s’inscrire dans une
ou plusieurs politiques locales en lien avec votre projet.

9. OBJECTIF SPECIFIQUE (+ indicateurs)

11 s’agit ici de votre « mission ». L’objectif spécifique correspond au changement final visé au
niveau de vos bénéficiaires finaux.

Il vous est également demandé d’indiquer quel sont vos indicateurs pour cet objectif
spécifique. En effet, afin d’assurer un suivi et une évaluation du projet, il est nécessaire de
définir des indicateurs qui permettront de vérifier si 1’objectif spécifique a été atteint.
L’OCDE définit un indicateur est un « facteur ou variable, de nature quantitative ou
qualitative, qui constitue un moyen simple et fiable de mesurer ou d'informer des
changements liés & l'intervention ou d'aider & apprécier la performance d'un acteur de
développement ou la plus-value qu’il apporte »,

Notez qu’il existe deux types d’indicateur:

- Indicateurs quantitatifs : ce sont des mesures discrétes comme le nombre, la fréquence,
le pourcentage et le ratio (ex: le nombre de femmes victimes de violences
intrafamiliales). i

- Indicateurs qualitatifs : il question ici de mesurer la perception d'une personne ou d'un
groupe sur la concordance avec les normes établies, la présence ou l'absence de
conditions précises, la qualité de quelque chose ou l'opinion & I'égard de quelque chose
(ex : I’opinion suite 4 une compagne de sensibilisation).

Pour mesurer 1’effet, il faudra comparer la valeur de base de chaque indicateur a la valeur
atteinte au bout de X temps.

10, RESUME OPERATIONNEL ET DESCRIPTION DE LA STRATEGIE
GLOBALE POUR OPERER LE CHANGEMENT

1 s’agit ici de décrire en quelques lignes (max.200 mots) comment vous comptez induire
le/les changement(s) (aux différents niveaux) et atteindre ainsi vos objectifs et résultats.
Quelles stratégies comptez-vous mettre en place pour atteindre vos différents niveaux de
changement ?



11. RESULTATS ATTENDUS POUR ATTEINDRE L’OBJECTIF SPECIFIQUE (+
Indicateurs)

Les résultats immédiats sont 1’ensemble les changements intermédiaires visés au niveau
groupes-cibles suite aux activités mises en ceuvre. Ici, encore, il est nécessaire d’indiquer les
différents indicateurs qui permettront de mesurer chaque résultat obtenu. Attention, notez
qu'un résultat n’est pas équivalent & une réalisation. Par exemple, la réalisation d’une
campagne de sensibilisation ne signifie pas forcément que les personnes qui ont suivi cette
campagne ont été sensibilisées a la problématique en question. La réalisation d’une activité ne
va pas forcement déboucher sur les résultats attendus. Pour vérifier si I’activité a produit un
effet concret chez vos groupes-cibles, il faudra que se référer et utiliser les indicateurs que
vous devez définir.

12. EN CAS DE RECONDUCTION (INDIQUER LES RESULTATS DE LA PHASE
PRECEDENTE ET LES MOTIFS DE LA POURSUITE)

13. ELEMENTS DE PERENNISATION (INSTITUTIONNELLE, SOCIALE ET
FINANCIERE) DES RESULTATS DU PROJET

Chaque projet est évidemment limité dans le temps. Cependant, I’objectif d’un projet de
développement est évidemment que celui-ci devienne durable, qu’il s’autonomise une fois
que I’aide extérieure aura cessé. Ainsi, il est nécessaire d’analyser depuis le démarrage du
projet, comment sa pérennisation et ses avantages pourront &tre garantis. A cet effet, plusieurs
éléments sont a prendre en compte, dont :

-« APPROPRIATION » ET APPROCHE PARTICIPATIVE : L'objectif de durabilité a
de meilleures chances d'étre réalisé si les populations-cibles du projet s’approprient ce
dernier. 11 s’agit du principe « d’appropriation » mis en avant par la Déclaration de
Paris sur Defficacit¢ de 1’aide au développement. Notons que ce principe
d’appropriation ne peut é&tre atteint qu’en adoptant une approche participative. En
effet, il est recommandé d’inclure les groupes-cibles et bénéficiaires & toutes les étapes
de votre projet (de la conception a I'évaluation finale) afin de développer les aptitudes,
les compétences ainsi que la confiance en eux dont ils ont besoin pour continuer, apres
votre départ, les activités initiées durant le projet. Comme Gandhi I’a si justement
dit : « Tout ce que vous faites pour moi, sans moi, vous le faites contre moi ».

- ANCRAGE INSTITUTIONNEL ET « ALIGNEMENT »: L'objectif de durabilité a de
meilleures chances d'étre réalisé si un soutien institutionnel est établi dés le début du
projet car les acteurs institutionnels pourront assurer un rdle de relais sur le plan
financier. Afin de favoriser ce soutien institutionnel, il est important que votre projet
s’aligne sur les politiques et priorités définies par I’Etat dans lequel votre projet a lieu.
11 s’agit ici d’un autre principe fondamental mis en exergue par la Déclaration de Paris
sur efficacité de I’aide au développement : le principe « d’alignement ». Les pays en
développement définissent leurs propres stratégies de réduction de la pauvreté,
améliorent leurs institutions et luttent contre la corruption. Il est recommandé de
s’aligner sur ces objectifs et de s’appuyer sur les systémes locaux.



14. DESCRIPTION DES PRINCIPALES ACTIVITES ET
CHRONOGRAMME/ANNEE

Il question ici d’expliciter plus en détail les différentes activités prévues et indiquer sur
quelles périodes vous allez les réaliser (3 travers un chronogramme).

15. LISTE DES PRINCIPAUX RISQUES (max. 20 lignes)

Il est nécessaire d’indiquer ici les éléments et acteurs externes défavorables identifiés lors de
I’analyse du contexte PESTEL (Politique, Economique, Social, Environnemental, Légal). Il
peut étre intéressant d’indiquer également & quel niveau ces risques se situent (risques au
niveau des ressources ? des activités ? des réalisations ? des résultats immédiats ? de 1’objectif
spécifiques ? des objectifs généraux ?)

Notez que s’il s’agit d’un risque faible (cad peu probable et sans gravité importante), vous
pouvez le formuler sous forme « d’hypothése positive » (« Nous supposons que... »). S’il
s’agit d"un risque moyen (plus ou moins probable et plus ou moins grave), il est nécessaire de
mentionner la/les stratégies de mitigation que vous comptez mettre en place afin d’atténuer ce
risque et ainsi favorise la réussite du projet. Enfin, s’il s’agit d’un risque dit « fatal »
(probable et grave), quartes possibilités s’offrent & vous : 1) renoncer au projet, 2) sous-traiter
a un de vos partenaire, 3) convertir le risque en conditions préalables (= prérequis & lever
avant le démarrage), 4) convertir le risque en résultat a atteindre. :

16. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES ENVISAGEES

Il vous est demandé ici d’inscrire les « synergies» et «complémentarités » que vous
envisagez dans le cadre de votre projet. Attention, contrairement a ce qu’on pourrait croire,
ces deux termes ne sont pas synonymes.

Une synergie est une relation au sein de laquelle plusieurs acteurs s’associent dans le but de
réaliser un méme objectif spécifique, une méme « mission ». Notez que dans le cadre d’une
synergie, il est nécessaire de signer une convention de collaboration.

Au contraire, une complémentarité est une relation au sein de laquelle les acteurs partenaires
ont la méme « vision », le méme objectif général, mais visent un objectif spécifique différent.
Dans ce cas, la contractualisation n’est pas indispensable.

17. BUDGET SOLLICITE AUPRES DE WBI (moyens et bourses)

18. CONTRIBUTION DE L’OPERATEUR (PARTENAIRE DE WALLONIE-
BRUXELLES)

19. CONTRIBUTION DE L’OPERATEUR (PARTENAIRE DE LA R.S. DU
VIETNAM)

20. AUTRES CONTRIBUTIONS
21. PLAN DE TRAVAIL

22.SIGNATURE DE L’OPERATEUR + PERSONNE DE CONTACT



